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Nr.

el | Opiective generale

Obiecttive specifice / Activitdti

1 | SECRETAR GENERAL

Asigurarea emiterii §i
comunicarii actelor
administrafive in
conformitate cu
dispozitiite legale in
vigoare

Avizarea proi xctelor de hotaréri ale
consjlinlui local gi contrasemnarea pentiil
legaiitate a dispozitiilor primarului §i 4

: hotardrilor co. asiliului local

. Comunicarea chtre autorit3ti, institugit
publice si pertoanele inleresate a
dispozifiilor primarului §i a hotirdrilor
consiliului incal

"Alacarea aclelor administrative
! 1a instanta de contencios
‘; administraliv

Indcplinirea
procedurilor prevazule
de Cadul administraliv

- entru OF panizared si
¢ desfagurarea ;Ldm[;elm
! consiiiului local

Convocarea eonsiliului local, comunicarea
ordinii de zi, nlocmirea procesolui-verbal
al sedintelor consiliului loeal §i redactarea
hotardrilor consiliuiui Jocal

Vicii de pmceﬁlm’ﬁ datorate
nercspectirii dispozititior
I¢male

Atacarea hotardrilor consilivlui |

Asigurarca praglitieil lucrérilor supuse
dezbaterii consiliviui local

tocal la instanta Je contencios
administrativ

Tntocimirea dosarclor de sedinif, legarca
numerotarez. paginilor, semnarea §i
stampilarea aresfora

Lipsa dosarelor de gedinid sau
dosare de¢ sedingd incomplele

comparlimentelor din
subordlinea sa directa

Coordonarea activitati

Stabilirea atriovgiilor si responsabifitédfilor
personajului dlin subosdine, prin
intermediul fiselor de posl

Lipsa fiselor de post sau
neconfonmilatea agesiora in
raport cu prevederike lcgale in
vigoare

Stabilirea obizctivelor specifice sia
indicatorilor de performantd, n functie de
care se va fzc2 evalvares anuald a
persomalului clin subnrdine

Imposibilitatea reakizirli unei
evaludr obicefive a

| personalului din subordine, din
. cauza neslabilirii obiectivelor
si a indicatorilor de
performantd

TControlul activilati personalului din
! subordine pexitru asigurarca conformitagis
| cu Jegea si procedurile interne de lucru

Neindeplinirea obligatt ter :
legalc ta termencle Intpusc prin
actefc nommative in vigowre ;




Tvaluarea anvala:a performangelor

individuale aiz personaluiui din subordine

. personalului din suhordine, din
; cauza nestabilirii obicetivelor

Iwposibilitalea realizarii unel
evaludri obieclive a

si a indicatorilor de
performant

REGISTRATURA, RELATD CU FUBLICUL

Prestarea de servicii
de calitate pentru
cetateni

nregistrarea documentelor in registrul de

intrare-igsin2 al Primarlei

a atribuiiilor de serviciu

Lipsa inregistrarii sau
fnregistrarea unor date
eronate, din cauza
neindeplinirii corespunzatoare

Informare in termeni legali a cetajeanului

Neinformare sau informare

gresitd a cefateanului, din
tauza necunoasterii
dispozitiilor legale aplicabile
domeniului propriu de
activitate

Asigurarea liberului .
acces la informatiile |

Publicarea ¢ i oficiu a informatiilor de
interes public prevdzute de Legea nr.

Depunerea de petitii, sesizar,
reclamatii admlnistrative de

de interes public i g 54442003 catre cai interesati
transparenta i S . : -
decizional¥ . Comunicarea informatiilor de interes i Reclamatii administrative
. public, la cerere, in cadrul termenelor : _ )
- legale stabilitz prin Legea nr. 544/2001 Pidngert depuse la instanta de
i contencios administrativ
 Asigurarea activitdilor privind } Farmularea de piéngeri"
- transparent2 decizionald prevdzute de { potrivit dispozitiilorLegii
.} Legea nr. 52/2003 * contenciosulut administrativ
! nr. 55472004
L )
RESURSE UMANE
“Elsborarea si aprobarea Planului anual de : Realizarea formirit P

Dezvoitarea cariersi
profesicnale a
personalului institutiei

pregitive. proesionald

profesionale la nivelul entitatii -~
publice inlr-un procent prea
mic fatd de nevoia de formare
tdentiGeath

Gestionarea dosarelor profesionale

Dosare profesionale
neconforme cu prevederile
lepale, din punct de vedere al
continutntui documentefor
obligatorii

Evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale

Utilizarea insuficienta a
informatiilor desprinse in wma.
evatudrii in procesul de
munagement al resursefor
umane




Plata la timp a
drepturilor salariale
ale angajatilor

intocmirea pentajelor si statelor de plata
$i transmiteres Idr catre Corppartimentul
contabilitate:

Calculul eronat al salariilor din
cauza Tntocmlvii gresite a
pontajelor si statelor de platd

Asigurarea securitdfii
n munci
siprotectiasanatayii

© angajatilor

i Asigurarea ¢ adrulun organizatoric §i a
lmjloaoelor Acoesare sceuritaiiyisanataii
n munci

Aparitia de accidente de
munci sap boli profesionale

Instruivea periodicd a personalutui in
materie de sAndtate §i securitale in muncd

Consilierea etica i
monitorizarea

. condultei etice a

salariatilor entitatil
publice

Eiabor:area, addpparea si diseminarea
Codului de conduita profesionala la
nivelul institutiei.

i Savirsirea de abateri

- disciplinare din cauza :
! necunnagterii sau nerespectril |
prevederilor legale si a :
Codului de conduitd -
profesionala

Consilierea etici privind respectarea
normelor de: conduita/etice de cdtre
salariatii din cadrul entitatli publice

Sivérgirea de abateri
disciplinare din cauza
nc?ndephmm atribujiilor de
serviciu de catre consiliery! de
cticd

Monitorizarea respectarii normelor de
conduita la nivelul institutiei $i raportarea
la ANFP

Depasirca termenuiui legal de
caportarc din cavza
nemde,plmlrn alributiilor de
serviciu de cétre consilicrul de
etica

CONTABILITATE

Tundamentare Buget | Elaborarea Buget:ului de Venituri si | l“undamemare'r delicitard a
de Venituri §i Cheltuieli (BYC): unor eapitole de chehuicli din.
Chellaieli (BVC) BVC.

Contabililatea TNeschidere Je credile bugetate fntocmirea ordinulni de platd

creditelor bugetare

de repartizare a smnclor
deschise eronat, céfre un alt
bencficiar, alth sumd sau alk
cont bancar

T Reflectarea valoric

corectd Tn contabifitate
a taluror acfivnilor ¢¢

' g2 desflsoard la nivel
. de entilate

Respeclarea procedurilor operajionale
privind acordarca vizei CFP

. Verificarea sistematicd a operatiunilor
| supuse vizes CTP (control de Jegaiitate,
control de regalaritate, conirol bugetar)

Acordarea vigei CFP in conditii de
legalitate

Aparifia d¢ neconformitati Tlimi
.- - 41" 1
' activitatca de CFP !

Refuzuri la vizd

Analiza, verificarea, centralizarea i
transmitered sitapiilor financiave

| grimestriale si anuate primite de la

* enlitftile din: subordine, ordonator] terfiari
de credile

Depagirea termenului legal de
depuncre ks MIT a situatiitor
i financiare cenlcalizale




Inregistrarca in
evidenta contabild

I Inregistraren in evidenta contabita,
cronologic i sistematic, a tuturor
operatiunilor financiare

Erori la corelarca datelor intre

balanta si bifani

ALOTP

Evidenga anzejamentelor bugetare §i
legale '

Operatiunile: epecifice angajarii, lichidarii
si ordonantfrii cheltuietilor

Aparitia de neconformitati in -
activitdilc ALOP

Evidenta chelwiclilor

 Tncadrarea cheltuiefilor pentru anul
; tinanciar in prevederile bugctare aprobate

$

Raporiul crediie consumatef
credite aprobale

tndeplinires
obligatiilor de plata
cétre fiunizor

 Tnregisirarca §i pluta Ja termen a facturifor
! emise de fusnizon

Neinregistrarea facturilor la
intrarca acestora fn institutie

Depisired termenelor de
scadenti a facturilor

Ffectuarea
operatiuniler de casd

¢ Inregistraren opeatiunifor de casa
i

Tnregistrarca incorecld sau
eronatd a opcratiunilor de caséd

DMPOZITE §I TAXE, EXECUTART SILITE

Colectures impozilclot
si taxelor

P Cresierea gradului de colectare a
i impozitelor i taxelor locale

_ Gradul de colectarc cste
" jnferior celui din anul
- precedent

H
|
’

Oplimizarea utilizarii
resurselor financidrc,
asigurarca veniturilor
s gestionarea

impazitelor i taxelor

- Asigurarea veniturilor ¢ gestionarea
" impozitelor i taxelor locale
| .

: Netndeplinirea corespunialoars
: a atributiilor de sevvicie

=

i locale
Organizarea evidengei Gestionarea dosarelor fiscale ale Iinsa docunentelor din dosar
platitorilor de impozite | platitorilor de impozite si taxe locale
sl taxe locale

Tncasarea impozitelor
gl taxclor locale
datoratc de
contribuabili ¢t privire
la mijloacele suto

Stabjlires imoozitului asupra mijloaceior
de {ransporl

Nedepunercs in termen a
declaratiei cu privire la
mijjoacele qulod

Opiimizarea [luxurilor
dec lucru peatru
cresterea eficicntet

I administrative si a
" yeniturilor la

bugetul tocal.

Stabilirea si actualizarca anvald a
impozitelor §i taxalor pe bunori ilmobile
{cladiri si terenuni} 5i

i pe mijloace d2 transport, aliit pentru

. porsoanele tizice, cit si pentru cele

i juridice.

Riscul de a nu beneficia
de scutiri sau deduceri

Mcntinerca unei baze

de date tiscale corecte
ai actualizatc.

fn s o

Tntocmmirea decumentelor fiscale necesare
pentru stabilirea sumelor de plata si pentru
comunicarea acestora citre contribuabili,

Pierderea dalelordin causa
defecliunilor hardware |

Stabilirea unor faxe §i
impozite ilegale ce up
cuahfurm nejuslificat

Asezarea impozitetor si taxclor locale.
prin date ¢et2, pe baza citrora s vor puted
estima veniiurile fiscale ale bugetului
local

Tntocmirea unci estimari
nerealiste cu privire la
veniturile fiscalc ale bugetului

“local




Flectuare de operatiuni
1 solicitarca
contribuabilului
persouni fizicd

Acordarea di: facilitati Gscale

Neaplicarca adecvatia
: seutirilor acordate purseanelor

fizice pentru fiecars impozit
sau taxa locald datorad

Stabilirea impozitelor
si taxclor locale

Stabilires impozifului pe cladid pentru
persoane fizice i jundice

Neaplicarea adecvata a cotelor
de impozitare

| —

Executir silic

Tndeplinirca formalitajilor de exccutiri
silite cu respectarea tcrmenelor legale

recuperare a creapiclor fiscale |
prin inactiune in cadrul
termenclor legale

Stingcrea prin
executarea siliti a
creantelor tiscale
aferente impozitelor g
taxelor Jocale

Constituirca dosarului de executare siliti

Neconstituirea in termenul de
prescriptie a dosarulu de
exacutare silita.

ACHIZITTI PUBLTCE

e Gt SRR

conformitalc cu

n vigoare

Deralarea prncedin-ilor [ Elaboratea 51 aprobarea Planului anual de
 de achizitii publice in | achizfi publice (PAAP)

prevederile legislatici [

Lipsa unui plan anual de
achizipit centralizal sau
vealizarea neconforma a
acesluia determind intdrzicri in
procesul achizitiilor publice de
pruduse, lucriiri sau servicil

" Identificarea procedurilor de achizitii
| publice ¢ treduic atilizate

! de achizitie publicd, fard a tine

Alcgerea gregitd a procedurii

cont de pragurile slabilite Je
legislagia in vigoare

Tndeplinirea formaliatilor de transparenti
in procesul de achizifii publice

Efectuarca achizipiilor tard a
respectu legislatia fn vigoare
privind publicitatea. Vicii de
procedurd

Evaluarea ofortelor si stabilirca
olvrtantului cistigdtor

Nerespeciarea legislatied
achizifitlor publice de care
comisiya de evaluate

Favorizarea unor ofcrtanti

" Tncheictea coniractutui de achizitie
i public#

Erori de fond §i fonn3 care pot
atrage hulitatea/anularea
actului juridic

URBANISM

Tndeplinirea in mod
i cticient a hoardrilor
consiliului local i a

Intocmire situatii gi informiri privind
problemelc de amenajare a icritoriuiui si
investitiile necesane

Neinformarea conducerii
instilugici privind problemele
de amcaajare & teritorialui

dispozititlor primaruluj
care privesc activitifile
de urbanism

" Tinercala zi dacumentatiel de urbanism

i 8i amenajare A teritorintl

i Neactunlizarea docunmentatiel

de urbanism gi amenajarc a
teriforiulu




Emiterca dorumentclor specifice
(certiticate de urbanism, aulotizatii de
construire; <lestiintare etc.)

Nerespeclarca termenelor
legale de emilcre 2
decumentelor sau emiterca
acestora in haza unor dosarc
incompletc sau neconforme In
raport cu prevederile legale in
vigoare

: Controlul disciplined in constructi

" cazul constatirii nerespectérii

Neeleciyarea de verifican in
teren

Neaplicarea de sanctiuni in

prevedetilor legale gia
documentelor de urbanism
EnLse

REGISTRUL AGRICOL.

7
; Tinercalazia i Operarea COT(IpUDZAL0ArE A inregistearilor | Aparitia situafiilor de '
i Registrului agricol ¢ ¢ radierilor din registrul agricol nerespectarce & termenutui legal
i : : pentro inregistrarca 3l radierca
; din registrul agricol
| Asigurarea Eliberatea de adevcrinte conforme Eliberarea de adeverinte cu
conformitatii cu Registrutui agricol date eronate, din cauza uner
Registrul agricol a {nregistrar gresite sau
documentelor emise de neactualizisii datelor n
compartiment - Registruf agricol
8§ | FOND FUNCIAR ST CADASTRU
- Indeplinirea Efectuarca masueatorilor topografice in | Defimitare incorectd a
; corespunzitonre 4 voderea dolimitasii parcclelor si punerii in parcelelor, ca rezulial al unor
: " atributiilor in legatura pusesie maAsuritori incxacte
I cu punerea In posesica | _ . .
terenarilor-§i eliberarea ° Intocmirca proceselor-verbale de punere Procesul-verbal Inloemit poatc
titturilor de proprictate in poscsgie s# canfing date incorecte
despre: (arla, parcela, vecing,
Toaintarea doumentatiel prevazate de | Imposibililatea efibore
lege catre CITPL pentru eliberared titlurilor de proprielate din
titlurilor de proprietate cauza wnei documentatii
incomplete sau incorcer
intocmite
9 | ASISTENTA SOCTALA
[ Turmizarea de servicii | Acordares beneficiitor de asistentd sociald | Acordarea ajutorului soctal
eficiente de asisientd 10 conformitaie cu prevedesile legale i | UNOT PEISCANE care nu
sociald vigoare tndeplinesc conditiile legale
1 —
Tfeciyarea anchelelor sociale Anchete sociale gare no
corespund realilatii
. Date incomplete san eronate
L i —1




Cresterea gradului de accesibilitate la
serviciile sociale a persoanclor cu
handicap — adulti: $i copii

© agistentul social

Imposibilitatea accesdrii
serviciilor sociale st medicale
lit care sunt Indreptédgite
persoanele cu handicap, din
cauza nelndeplinirii
obligaiilor legale de cétre
asistentul medical comunitar Si

Furnizarca serviciilor
de asislentd
comunifarl previzate
de lege

Facilitarca sczesylui popuiagici. in speeial
al persoanclo: apartindnd grupurilor
yulnerabile, 1a scrvicii de sanatate i
sociale

[ Picrdcrea bencficiilor de

asislentd sogiald previzute de
icge pentru persoantle
vulperabile, din cauza
neindepliniri obligatiilor
legale de caire asistentul
medical comunitar si asistentul
social

STARE CTVILA

10 |
! !
'_.__ N ) .~ r - - . ) _-
: Cregterea gradului de Respectarea proceduriiorn operaionale Intocmire eronatd a i
conformilate la afcrente procesului de eliberare, certificalelor de nagtere,
intocmirea, rectificare, inscricrea de mentiuni in actele | casatoric sau de deces
reclificares, traduccrea | de stare civil
si Tnscrierea d¢
mentiuni in actele de
stare civild
11 | GOSPODARIRE COMUNALA
Asigurarea I" Asigurarea securitatii mobilierilui, Deteriorare u activelor,

sceuritsytiactivelor

echipamenyilui iehvic, aparate, obiccte de
imventar, et

generatd de intrarea unor
matetiale ngconforme
specilicatiilor contracLuale

[ Tneretinerea bunurilor

Tifectuarea Je lucrdri de intrefinere i
voparatii Ja sediul institatiel. procum $ipe
domenial public si privat al comunel

Aparitia de defectiuni,
deterioriri, uzors a bunundlor,
din cavza nefodepliniri
corespunzitoarc a atributiilor
de serviciu

Asigurarea curdienlei
n toate spatiile in care
isi desfésoara
activitatea personatul
entitatii

Efectuarea lucrdrilor de curatenie §i
intretinere a cladirilor entitatii

. conditii optime & acfivitalii

Imposibiliiatea Llcsﬁsislﬁrii n

ingtitutiel, din cauza
neindeplinirii corespunzatoare
a airibufiilor de serviciu de
citee personalul responsabil de
curdgenia spatiilor de Jueru

12

PROTECTIA MEDIULEL

Management inicgrat
+ al degcurilor

Asigdmrea d= pubcle peniru colectarea
selectivi a degeurifor 1a sedil primdriei gi
pentry gospodadile locuitorilor comunei

: Afeciarea mediului

Tmposibilitatea realizaii
operagiunii de colectarc
selcetivd a deseurilor

inconjuralor




Onganizarea a:livitatii de ridicare si
transport al cgewrilor

Stagnares desourilor pe
terilorivl comunei

Aparitia de focare de intectie,
raspandire de boli

Afecrarea mediuivi
inconjurator

13 ! CULTCRA

BIBLIOTECA

Evidenta fondului de
carlce ‘

Tinerca evidentei colectiifor gi circulagiel
accstora in relalia biblioteca-cititor

-

e

: cititor, din cauza neindeplinirii

¢ de serviciu de ciire bibliotecar

Evidenta incompletd a
colectiilor $i circulafiei
acestora in relatia bibliotecd-
corespunzétoare a atributiilor

Impruenewl e carte la cerere

_— |- —

Pierderea cértilor in cazul
ncinregistriirii imprumulului
ACEStora

i CAMIN CULTURAL

| .

. a spatiilor-de
. desfisurare a
_ activitatilor culturale

. Gestionarea cladirii i | Realizarea e locrér de intrefinere §i
| reparatii care se Impun pentiu

destagurarca aztivitagilor in conditii
optime

Imposibilitabea desfasurin
activitatii din cauza unor
defectiuni sau a neexecutsil in
termen a lucrirtlor de
intrefinere/reparatii

14 INVESTVITL IMPLEMENTARE PRDIECTE FONDURI NFRA

MBURSABILE

i Valorificarca optimé a
oportunitégilor de

" finantare necesare

: deruigrii protectelor/

programelor angajate

sau ¢u potential de a fi

angyjate

. ———————

Derularea programutui de investitii pe
anul in cuts

Aprobarea cu intdrziere 2

BV C.ylui pe anul in curs

Tdentificarca proieciclor/programelor ce
pot fi derulate i a sursclor de finantare

Pierderca oportunitdfilor de I
finanfure accesibile prin
diversc mecanismc

Asigurarea resurselor financtare necesdre
derul#rii proiectelos/ programelor

Nealocarea resvrscior
financiare necesare deruliddi
proicetelor; programelor

Realizarea docwmentatiei tehnive specitice

Nerealizarca documcntatiei
tehnice specifice Tn tinpul
planificat [

Finalizarea hicririlor prevazute in
programal di; investifii

Tntarzieri in aprobare de citre
conducatorul entitatii a
proceselor-verbale de tecepiie
a lucrdrilor ca urmare a
sesiZAril unor neconformitdfi

Nonitorizares utilizarii finangarii

Lipsa persomalului care trebui
si monitorizeze utilizarea
finantérii




15 | SITUATI DE URGENTA - SVSU
Gestionarea situatiilo"r Asigurarezi cadrului organizatoyic si a Deficiente In activitatea de
de urgentd in acord eu | mijloacelor necesarc deruldri activitafii de | planificare i organizare 4
prevederile lcgale in interventie in sitzatii de urgentd §i de : interventfiilor 1n situatii de
vigoare asigurare a prolectiei civile : urgentd, care condec la aparitia
i de distruger] materizle gi
: pierderca de viefi omenesh
| Organizarea yi asigurarea starii de Producerca de daune malcriale
} | operativitate i a capacitatii de §i umang, din cauza lipsci
" ! interventie optime a serviciului pentru capacitdfii de reactie gi de
| situatii de urgentisi a cetorlalte actiune, datorad neinsiurtt
’ organisime specializate cu atributii in adeevate a personalului
domeniu implicat
16 | PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL CONFORM GDPR - -
REGULAMENTUL (UE) 2016/679
[ Protectta datelor cu | Tmplementarca de misuri organizatorice i 1.Distrugerea DCP o
caracter personal,  © fchilice aylecvate pentru securitaiea datetor i S |
601074 P cu caracter-Hersonal 2 Plerderca DCP
I ' 3. Modili¢arca DCP
4.Divulgarea ncantorizati a
DCP
5. Accesul neauvlorizat la DCP -
Verificat, Intocmit,
Presedinte CM Secrelariat tehnic CM

RLY



